
































































































































The Company realizes the importance of
Good Corporate Governance (GCG)  in
managing i t s  bus iness.  Th rough the
implementation
of GCG that conforms to the principles of
disclosure, accountabil ity, responsibil i ty,
independency, fairness and equity, it is hoped
that the Company’s future growth can be
assured.

Board of Commissioners
As at December 31, 2011, based on Notarial
Deed No. 61 dated June 8, 2011 of DR. Irawan
Soerodjo, SH, MSi, a notary in Jakarta,
the Board of Commissioners compr i sed
of the following people:

President Commissioner: H. Syamsir Siregar
Vice President Commissioner: Osa Masong
Commissioner: Hariono Soemarsono
Independent Commissioner: Radityo Hatari

The Board of Commissioners is responsible
for:
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LAPORAN TATA KELOLA PERUSAHAAN /

CORPORATE GOVERNANCE REPORT
Perseroan menyadari pentingnya penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang baik (GCG)
dalam pengelolaan usaha Perseroan. Penerapan
GCG, yang sesuai dengan prinsip-prinsip
keterbukaan, akuntabilitas, pertanggung
jawaban, kemandir ian, kewajaran dan
kesetaraan, merupakan faktor pendukung
bagi kemajuan Perseroan di masa depan.

Dewan Komisaris
Pada tanggal 31 Desember 2011, berdasarkan
Akta No. 61 tanggal 8 Juni 2011 dari
DR. Irawan Soerodjo, SH, MSi, notaris di
Jakarta, susunan Dewan Komisaris Perseroan
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: H. Syamsir Siregar
Wakil Komisaris Utama: Osa Masong
Komisaris: Hariono Soemarsono
Komisaris Independen: Radityo Hatari

Dewan Komisaris bertugas :

melakukan pengawasan atas jalannya
pengurusan Perseroan yang dilakukan
oleh Direksi;

memberikan pengarahan kepada Direksi
dalam penyusunan, pelaksanaan dan
pencapaian rencana kerja tahunan;

menetapkan remunerasi Direksi berikut
pembagian tugas dan wewenang
anggota Direksi;

mengawasi keputusan-keputusan yang
diambil Direksi;

memantau pelaksanaan pengelolaan
resiko;

monitoring how the Board of Directors
manage the Company;

providing guidance to Directors on the
formulation, implementation and the
achievement of the annual working plan;

setting the salaries and remuneration for
the Directors, delegating responsibilities
and defining the authority of the Directors;

monitoring the decisions made by the
Directors;

monitoring the implementation of risk
management;
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memeriksa hasil audit eksternal dan
internal dan menindak-lanjuti temuan
audit;

meneliti dan menelaah laporan tahunan
yang dipersiapkan Direksi serta menanda
tangani laporan tahunan tersebut.

memantau dan mendorong
implementasi Tata Kelola Perusahaan.

reviewing the results of both the external
and internal audits and following up on
the audit results;

to examine carefully and review the
annual report prepared by the Board of
Directors and to sign such annual report

monitoring and supporting the
implementation of Corporate
Governance.

Pada tahun 2011 Dewan Komisaris melakukan
rapat secara berkala tiap kuartal dengan
tingkat kehadiran 100%. Komisaris juga
melaksanakan rapat bersama Direksi Perseroan
setiap kuartal dengan tingkat kehadiran
100%.

Direksi
Pada tanggal 31 Desember 2011, berdasarkan
Akta No. 61 tanggal 8 Juni 2011 dari
DR. Irawan Soerodjo, SH, MSi, notaris di Jakarta,
susunan Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

Direktur Utama: Handojo Santosa
Wakil Direktur Utama: Bambang Budi Hendarto
Direktur: Tan Yong Nang
Direktur: Ignatius Herry Wibowo

Direksi bertugas memimpin, mengurus dan
mengendalikan Perseroan sesuai dengan tujuan
Perseroan dan senantiasa meningkatkan
effisiensi dan efektifitas Perseroan.

Direksi bertanggung jawab dalam hal:

In 2011, the Board of Commissioners '
meeting was held periodically every quarter
with a 100% attendance record. In addition,
the Commissioners also conducted quarterly
meetings with the Directors with a 100%
attendance record.

Directors
On December 31, 2011, based on Notarial
Deed No. 61 dated June 8, 2011 of DR. Irawan
Soerodjo, SH, MSi, a notary in Jakarta, the
Directors comprised of the following people:

Pres ident  D i recto r :  Handojo Santosa
Vice President Director: Bambang Budi Hendarto
Director: Tan Yong Nang
Director: Ignatius Herry Wibowo

The Directors are responsible for leading,
managing and controlling the Company in
accordance with the Company's mission and
with a view to improving the Company's
efficiency and effectiveness.

The Directors are responsible for:

pengelolaan Perseroan melalui Tata
Kelola Resiko dan pelaksanaan Tata
Kelola Perusahaan;

penerapan struktur pengendalian
internal, pelaksanaan fungsi audit internal
dan pengambilan tindakan berdasarkan
temuan-temuan audit internal sesuai
arahan Komisaris;

managing the Company by employing
sound Corporate Risk Management and
implementing Good Corporate
Governance;

adopting internal controls, conducting
internal audits and making decisions
based on the findings of the internal
audit results as overseen by the
Commissioners;
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penyusunan strategi bisnis, termasuk
rencana kerja dan anggaran;

pelaksanaan praktek akuntansi dan
pembukuan sesuai ketentuan
perusahaan publik.

Remunerasi Direksi ditetapkan melalui rapat
Dewan Komisaris setiap tahunnya.

Selama tahun 2011 Di reks i  Perseroan
mengadakan rapat rutin setiap bulan dengan
tingkat kehadiran 100%, guna pelaksanaan
tanggung jawab dan koordinasi. Selain itu
Direksi juga menghadiri rapat koordinasi
dengan Komisaris setiap kuartal.

Kompetensi Direksi Perseroan selalu ditingkat-
kan dengan secara aktif mengikuti pelatihan-
pelatihan yang diselenggarakan di dalam
dan di luar negeri.

Komite Audit
Komite Audit Perseroan terdir i dari t iga
anggota:
Ketua        : Drs.  Radityo Hatari
Anggota    : Dra. Sintijowati Prajogo

        Drs. Basuki Wibowo, Akt

Radityo Hatari lahir di Yogyakarta tahun
1938 adalah lu lusan Fakul tas B io logi
Universitas Gajah Mada, Yogyakarta dan
berpengalaman selama 30 tahun di bidang
industri perunggasan. Beliau pernah menjabat
sebagai Direktur, Direktur Utama maupun
Komisaris Utama pada beberapa perusahaan.

Sintijowati Prajogo adalah warga negara
Indonesia. Beliau memiliki kompetensi dan
pengalaman selama lebih dari 27 tahun
di bidang keuangan dan akuntans i  d i
berbagai perusahaan.

Basuki  Wibowo adalah warga negara
Indones ia .  Memi l i k i  kecakapan  dan
pengalaman akademis maupun praktek
di bidang audit dan keuangan se lama
25 tahun.

The Directors’ remuneration is set at the
Board of Commissioners meeting each year.

In 2011, the Directors held routine monthly
meetings with a 100% attendance record
in order to fullfil their responsibilities and to
better coordinate their activities. Moreover,
t he  D i r ec to r s  a l so  a t tended  qua r te r l y
coordination meetings with the Commissioners.

The competency and expert ise of the
Company's Directors is constantly improved
through active participation in training
conducted either domestically or abroad.

Audit Committee
The Company's Audit Committee comprises
three members :
Chairman    : Drs. Radityo Hatari
Members     : Dra. Sintijowati Prajogo
                     Drs. Basuki Wibowo, Akt

Radityo Hatari was born in Yogyakarta in
1938. He is a graduate from the Faculty
of B iology at Gajah Mada Univers i ty,
Yogyakarta, and has a 30-year track record
in the poultry industry. He has held senior
posts at several companies as Director,
President Director and President Commissioner.

Sintijowati Prajogo is an Indonesian citizen.
She has more than 27 years of experience
in f inance and accounting at var ious
companies.

Basuki Wibowo is an Indonesian citizen.
He has 25 years of experience in audit ing
and finance.

formulating business strategy, including
working plans and budgets;

adopting accounting practices and
bookkeeping in accordance with the
standards set for public enterprises.
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penelaahan atas informasi keuangan,
seperti laporan keuangan, proyeksi dan
informasi keuangan lainnya;

mengawasi ketaatan Perseroan terhadap
peraturan perundang-undangan di Pasar
Modal, serta peraturan perundang-
undangan yang berhubungan dengan
kegiatan Perseroan;

melaporkan kepada Komisaris Perseroan,
perihal berbagai resiko dan Tata Kelola
Resiko yang dilakukan oleh Direksi.

Komite Audit Perseroan bertugas membantu
 Komisaris dalam hal:

The Company’s Audit Committee is responsible
for helping the Commissioners in the following
areas :

monitoring of financial information,
including financial reports, projections
and other financial information;

monitoring the Company ’s compliance
of Capital Market regulations and other
regulations applicable to the Company’s
activities;

reporting to the Commissioners matters
regarding the company ’s risks and the
Risk Management practices
implemented by the Directors.

Dalam melakukan tugasnya Komite Audit
berwenang untuk mengakses laporan audit
internal dan laporan-laporan lain yang diperlukan
serta melakukan komunikasi langsung dengan
audit internal dan eksternal.

Komite Audit Perseroan mengadakan rapat
4 kali dengan tingkat kehadiran 100%.
Komite Audit juga melakukan rapat dengan
Komisaris sebanyak 4 kal i  dan t ingkat
kehadiran 100%.

Selama tahun 2011, berdasarkan telaah
laporan keuangan dan operasional Perseroan,
Komite Audit berkesimpulan bahwa kondisi
keuangan Perseroan sehat, sejalan dengan
perkembangan operasionalnya. Selain hal
tersebut, melalui komunikasi yang baik antara
Komite Audit dengan Internal dan Eksternal
Auditor, Komite Audit menyatakan bahwa
Perseroan dalam melaksanakan aktivitasnya
telah mematuhi peraturan pasar modal
dan SOP yang ada, serta tidak ditemukan
adanya temuan-temuan yang berpengaruh
terhadap kelancaran jalannya Perseroan.

In carrying out its duties, the Audit Committee
has the authority to access internal audit
reports and other necessary reports as well as
communicate directly with internal and
external auditors.

The Company ’s Audit Committee held 4
regular meetings with a 100% attendance
record. The Audit Committee also held 4
meetings with the Commissioners with a
100% a t t e n d a n c e  r e c o r d  a s  w e l l .

Based on its surveillance on the Company’s
financial and operational reports in 2011,
the Audit Committee was of the opinion that
the Company’s financial condition was sound
and in conformity with i ts operational
development. In addition, through a good
communication among the Audit Committee
and Internal and External Auditors, the
Audit Committee stated that the Company’s
activities has been in compliance with the
valid capital market rules and the existing
Standard Operating Procedures (SOP), and
that there was no major findings that could
negatively impact the Company’s business
affairs.
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Sekretaris Perseroan
Sekretaris Perseroan dijabat oleh Christine
R. Wibisono. Beliau adalah warga negara
Indonesia, memiliki kompetensi dan pengalaman
di bidangnya selama lebih dari 20 tahun di
berbagai perusahaan. Beliau menjabat sebagai
Sekretaris Perseroan sejak tahun 2000.

Sekretaris Perusahaan bertugas membantu
Direksi dalam hal:

Company Secretary
The post of Company Secretary is held by
Christine R. Wibisono. She is an Indonesian
citizen who is experienced in her field,
having more than 20 years of working
experience in various companies. She has been
the Company Secretary since the year 2000.

The Company Secretary is responsible for
assisting the Directors in :

Menyebarluaskan informasi Perseroan
kepada pihak luar, khususnya investor,
masyarakat pasar modal dan para
pemegang saham.

Memantau kepatuhan Perseroan
terhadap ketentuan dan peraturan pasar
modal yang berlaku.

Penghubung antara Perseroan dengan
Badan Pengawas Pasar Modal, Bursa Efek
Indonesia, Kustodian Sentral Efek
Indonesia maupun Masyarakat.

Melaksanakan segala komitmen
Perseroan terhadap terlaksananya
Keterbukaan Informasi.

Disseminating Company information to
external parties, particularly investors,
the capital markets community and the
shareholders.

Monitoring Company compliance in
regard to the capital market’s prevailing
rules and regulations.

Acting as the liaison between the
Company and the Capital Markets’
Supervisory Body, the Indonesian Stock
Market, the Indonesian Central Stock
Market Custodian and the Public.

Undertaking the Company ’s
commitments in regard to realizing
Information Transparency.



RESIKO USAHA / BUSINESS RISKS

Resiko usaha yang dihadapi Perseroan dalam
melaksanakan kegiatan usahanya antara lain:

1. Resiko Fluktuasi Nilai Tukar dan Inflasi

Perseroan mengimpor sebagian kebutuhan
bahan bakunya dalam mata uang asing.
Depresiasi Rupiah juga menyebabkan harga
bahan baku impor menjadi lebih mahal
dalam mata uang Rupiah. Harga penjualan
produk Perseroan d i  pasar  domest i k
mengikuti perkembangan harga internasional,
yang dapat memberikan l indung ni lai
secara natural  yang terbatas dalam
menghadapi fluktuasi nilai tukar Rupiah
terhadap Dollar AS. Namun demikian apabila
terjadi pelemahan mata uang Rupiah dalam
jumlah besar, tidak tertutup kemungkinan
penjualan Pe r se roan  akan  menu run .

Depresiasi nilai tukar Rupiah terhadap Dollar
AS dalam jumlah besar dapat memberikan
dampak negatif terhadap kegiatan operasional
dan kondisi keuangan Perseroan. Walaupun
Perseroan dapat melakukan penyesuaian
harga produknya untuk meref leks ikan
melemahnya nilai tukar Rupiah dan inflasi,
namun penyesuaian tersebut memerlukan
waktu tergantung besaran nilai depresiasinya.

Selain itu, penurunan nilai Rupiah yang
tajam ataupun tingkat inflasi yang tinggi akan
berpotensi menurunkan daya beli masyarakat,
sehingga dapat berakibat pada menurunnya
permintaan akan produk-produk yang
diproduksi Perseroan.

Among the business risks faced by the
Company in undertaking its operational
activities are :

1. Foreign Exchange Fluctuation and Inflation
Risks

The Company imports part of its raw material
needs in foreign currencies. A depreciation
in the value of the Rupiah against major
foreign currencies will result in a higher
Rupiah cost of imported raw materials.
As the selling prices of the Company’s products
basically track the pattern of the major
imported raw material prices, this in effect,
provides a limited natural hedge against
fluctuations in value of the Rupiah. In the event
of a substantial currency depreciation however,
the possibility of a decrease in the Company’s
sales remains.

A steep decline in the Rupiah value could
negatively impact the Company’s operational
and f inancial condit ions. Although the
Company is able to increase its product selling
prices to compensate the decline in Rupiah
exchange rate, and with it the possibility
of high inflation, yet these price adjustments
may require time depending on the severity
of the currency fall.

In addition, a sharp currency decline or a high
inflation rate would potentially reduce the
people’s purchasing power, leading, in turn,
to lower demand for the Company’s products.
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2.  Ketersediaan dan F luktuas i  Harga
      Bahan Baku

Divisi pakan ternak Perseroan menggunakan
sejumlah bahan baku utama yang tergolong
komoditi dan harganya berfluktuasi mengikuti
harga di pasar komodit i  internasional
seperti: jagung dan bungkil kedelai, yang
merupakan 70-75% bahan baku ternak.
Bahan-bahan baku tersebut tergolong
komoditi internasional dan harganya berfluktuasi
mengikuti harga di pasar komoditi global.

Ketersediaan dan harga bahan baku
tergantung kepada banyak faktor seperti:
cuaca, hama penyakit, tingkat produksi,
tingkat konsumsi dunia atas produk komoditi,
pe rge rakan t ingkat  penawaran dan
permintaannya dan harga komoditi lain
seperti minyak bumi. Semakin tinggi harga
minyak bumi,  akan semak in banyak
komoditi yang digunakan sebagai substitusi
untuk bio-energi. Keadaan tersebut dapat
menyebabkan kenaikan harga barang
komodi t i  yang pada akh i rnya dapat
mempengaruhi laba Perseroan.

3. Wabah Penyakit

Serangan penyaki t  menular terhadap
peternakan unggas dapat menyebabkan
kematian budidaya unggas dalam jumlah
yang besar dan dalam waktu yang singkat.
Di samping itu, penyakit Flu Burung, New
Castle Disease / Tetelo, ataupun Infectious
Bronchitis Virus yang kemungkinan dapat
merebak lagi, dapat mengurangi konsumsi
masyarakat akan produk-produk perunggasan.
Meskipun sangat sedikit peternakan milik
Perseroan yang terkena wabah penyakit,
namun tidak tertutup kemungkinan kekuatiran
masyarakat tersebut akan mengakibatkan
turunnya permintaan terhadap produk
Perseroan, yang pada akhi rnya akan
mengurang i  pendapatan Pe r se roan.

2. The Availability and Price Fluctuation of
     Raw Materials

The Company ’s  Poul t r y  Feed Div is ion
utilizes a number of major raw materials,
l i ke:  corn and soybean meals which
comprise  70–75% of poultr y feed raw
materials components. These raw materials
are international commodities where their
pr ices are determined on the global
commodity market.

The availability and the price of raw materials
are influenced by various factors, including :
weather, epidemic disease, production levels,
global demand for commodity products,
the supply and demand dynamics,  in addition
to the price movements or other commodities
like crude oil. The higher the price of crude
oil, the larger the number of food related
commodities that are used as bio-energy
substitutes. Such conditions may lead to
surging commodity prices which would,
in turn, have an impact on the Company’s
profitability.
.
3. Contagious Disease

The outbreaks of contagious diseases on
the poultry farms may result in significant
mortality of poultr y flocks within a very
short period of time. In addition, the Avian
Influenza, New Castle Disease or Infectious
Bronchitis Virus that are likely to emerge
again, may reduce public demand and
consumption of poultry products. Even though
only a small number of the Company ’s
farms have been affected, there is always
a possibility that the weight of public concerns
wil l result in a decreasing demand for
the Company’s products, and reduce the
Company ’s income.
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4. Resiko Kompetisi

Industri di mana Perseroan melakukan kegiatan
usahanya merupakan industri yang terbuka
bagi perusahaan pendatang baru, baik
lokal maupun internasional. Hal ini dapat
menyebabkan meningkatnya persaingan
yang dapat berakibat pada berkurangnya
pangsa pasar dan pendapatan Perseroan.

Sehubungan dengan mulai diberlakukannya
ketentuan perdagangan bebas antar negara,
seperti pemberlakuan ASEAN-CHINA Free
Trade Agreement ataupun per janj ian
perdagangan bebas dengan kawasan lain
pada tahun 2010, yang antara lain secara
bertahap akan menghapuskan tarif import
produk-produk ayam/daging dan makanan
protein hewani hasil olahan yang saat ini
dikenakan tarif 5 – 10%, serta telah diijinkannya
import beberapa produk ayam/daging dari
luar negeri  ke Indonesia, diperkirakan akan
memperketa t  per sa ingan d i  indus t r i
p e r u n g g a s a n / p e t e r n a ka n  d o m e s t i k .

5. Peraturan Pemerintah

Pengawasan Pemerintah yang semakin ketat
terhadap pelaku usaha dan adanya peraturan
perundang-undangan dan keb i jakan
Pemerintah yang berubah dengan cepat
dapat secara langsung maupun t idak
langsung mempengaruhi kegiatan usaha
serta pendapatan Perseroan. Perseroan
dituntut untuk mempunyai kemampuan
dalam melakukan pemenuhan dan/atau
penyesuaian sebagaimana diper lukan
atas perubahan-perubahan te rsebut.
Ke t idakmampuan da lam melakukan
penyesuaian dapat berdampak signifikan
pada kelangsungan kegiatan usaha, kinerja
serta pendapatan Perseroan.

4. Competition Risk

The poultry business is open to new investments,
be it either from domestic or international
players, although substantial capital is
nonetheless required to develop a successful,
integrated poultry  business. This could result
in increased competition which, in turn,
could result in a declining Company market
share and income.

In accordance with the enactment of free
trade agreements based on bilateral contracts
such as the ASEAN-CHINA Free Trade
Agreement which became effective in
January 2010, import tariffs on chicken
products and meat processed products
were gradually eliminated (they currently
stand at 5-10%). The elimination of import
tariffs may lead to imports of chicken
meat/  beef products into Indones ia.
Thus, competition in the domestic poultry
industry would be much stiffer.

5. Government Regulation

The Government ’s increasingly intense
monitoring of business players and the
more stringent regulations and policies may
directly or ultimately affect the Company’s
business activities and revenues. It is essential
for the Company to have the capability of
fulfilling and/or making necessary adjustments
to comply with any change in regulations.
Any inability to adapt to the change may
have a siginificant impact on the Company’s
operations, business per formance and
income.
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PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA /

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

Salah satu aset perusahaan yang sangat
penting adalah sumber daya manusia (SDM)

The Company recognizes the value
of its human resources (HR)
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Salah satu aset perusahaan yang sangat
penting adalah sumber daya manusia
(SDM), oleh karena itu perseroan menyadari
akan posisi strategis SDM dalam meningkat-
kan pengelolaan kual i tas menyeluruh
dan menghadapi persaingan usaha yang
semakin meningkat dimasa mendatang.

Perseroan terus menerus mengembangkan
dan meningkatkan sistem pengelolaan
manajemen agar semakin baik dengan
penerapan standar-standar yang bersifat
internasional. Perseroan telah menerapkan
Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:2008
pada seluruh pabrik. Dengan semangat
“Kaizen”, yaitu proses untuk terus menerus
melakukan perbaikan yang berkesinambungan,
penerapan sistem-sistem di atas senantiasa
dilakukan penyempurnaan terus menerus.

Untuk itu, perseroan mempunyai komitmen
tinggi dalam mengembangkan  karyawan
yang berjumlah 13.653 orang. Hal ini
sejalan dengan tujuan Perseroan untuk
menjadi salah satu perusahaan kelas
dunia .

Upaya mencapai tujuan tersebut dilakukan
melalui pelatihan karyawan, pencarian
talenta melalui program Management
Trainee (MT) dan menjalin hubungan yang
baik  dengan kar yawan secara terus
menerus

Disamping meningkatkan kemampuan
karyawan,  perseroan juga melengkapi
peralatan kerja yang semakin baik agar
dalam melaksanakan tugas-tugas penting
organisasi dapat tercapai dengan efektif
dan efisien.

The Company recognizes  the va lue
of its human resources (HR) and the vital
role they play in helping the company to
face st i f fer competit ion in the future.

More specifically, the Company is continuously
making efforts to improve its management
system and in this regard the Company
is committed to applying international
standards. ISO 9001:2008 has been adopted
at all the Company ’s plants. Through the
spirit of "Kaizen" - a process for sustainable
improvement – the management system
has been continuously improved.

By getting the best out of its 13,653 employees,
the Company believes that it can become
a world-class company.

Efforts to attain this objective are made
by employee training, talent scouting
through Management Trainee (MT) and
establish a good relationship with the
employees continuously.

Besides increasing the ability of employees,
the Company also completed work equipment
for betterment in a bid to attain effectiveness
and efficiency in implementing the organization‘s
key tasks.
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PELATIHAN
Selama tahun 2011 telah berhasil dilaksanakan
training sebanyak 132 kelas pelatihan dengan
berbagai macam jenis materi pelatihan
di seluruh unit usaha perseroan. Jumlah total
kar yawan peser ta pelat ihan tercatat
sebanyak 4.521 orang.

Selama kurun waktu tersebut tidak kurang
24 materi pelatihan telah diberikan oleh
bagian Training dan Communication Perseroan.
Materi pelatihan yang diberikan didasarkan
pada tiga kategori yaitu: pelatihan-pelatihan
yang bersifat meningkatkan produktifitas dan
kualitas organisasi, pelatihan yang bersifat
meningkatkan ketrampilan kepemimpinan
dan profesionalisme kerja serta pelatihan
untuk membangun sikap mental positif dan
mengembangkan daya intelektual pribadi.
Secara ringkas pelatihan yang dilaksanakan
p e r s e r o a n  b e r t u m p u  p a d a  p r i n s i p
pengembangan ”Knowledge, Skill & Attitude”

Sebagai rangkaian program training yang
berkesinambungan maka perseroan telah
melakukan supervisi dan pembimbingan
dengan menyelenggarakan berbagai
kegiatan lanjutan sepert i  forum-forum,
audit, konsultasi, evaluasi, maupun seminar-
seminar dari provider eksternal.

Guna terus meningkatkan kemampuan para
karyawannya, perseroan secara berkala
melakukan studi banding dan seminar-
seminar yang diselenggarakan bekerja sama
dengan pihak eksternal baik dalam maupun
luar negeri, seperti :

Aviagen, Scotland, Inggris, melakukan studi
banding selama 3 minggu ke salah satu
supplier DOC di Edinburgh. Belajar tentang
manajemen farm di 4 lokasi dan feedmill
di Cupar, Scotland.

TRAINING
In 2011 the company organized 132 training
classes, making use of various types of
training materials, and conducted across
the company's business units. All in all,
4,521 employees part ic ipated in the
training.

During the year the company conducted
training using no less than 24 different
training materials provided by the Company’s
Training and Communications department.
These training materials fal l  into three
different categories: training to improve
productivity, training to improve leadership
skills and professionalism, and training to
establish a positive mental attitude and
develop personal intel lectual strength.
In brief, the training the company conducted
can be said to be based on the principles
of developing "Knowledge, Sk i l l s  and
Attitude".

Furthermore, the company also arranged
various other activities such as follow-up
forums, audits, consult ing, evaluat ion,
and seminars f rom external providers.

To further improve the abil i t ies of the
employees, the company regularly conducts
comparative studies and seminars organized
in cooperation with external parties both
within and outside the country, such as:

Aviagen, Scotland - UK, the comparative
study was conducted for 3 weeks at one
DOC supplier in Edinburgh. The focus of the
study was farm management at four
locations and at a Feedmil l in Cupar,
Scotland.
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Provimi France, Jakarta, Seminar “Review
on Critical Points of Farm Management
to Achieve Optimum Performance” dengan
menghadirkan 4 pembicara ahli, Dr. Mario
Penz, Dr. Michel Richet, Dr. Cassiano Ferreira
dan Dr. Hermann Klein.

James Gwee, Jakarta, pada bulan Nopember
perseroan menghadirkan James Gwee
dalam seminar “Tingkatkan Percaya Diri
Menjadi Petarung Handal – Sales Fighter
Proven Techniques to Triple Your Sales” yang
dihadiri oleh tim technical service dan
sales secara nasional.

Jansen Sinamo, Jakarta, Seminar “8 Etos
Kerja Profesional – Optimizing the Spirit
of Success”. Untuk meningkatkan serta
mempe r tahankan  kemampuan  dan
keahlian para instruktur, perseroan pada
akhir  tahun 2011 telah menghadirkan
Jansen Sinamo – Guru Etos Indonesia.
Seminar ini dilaksanakan dalam rangka
“Forum Ins t ruktur  Japfa” pada bulan
Desember 2011, di ikuti oleh 40 orang
instruktur dan instruktur avokasional.

Melihat persaingan usaha semakin ketat
dan dalam rangka membekal i  para
kar yawan khususnya t im market ing &
sales agar memiliki kepekaan terhadap
perubahan l ingkungan maka perseroan
pada tahun ini telah menyelenggarakan
training CIMI (Competitor Inteligent dan
Marketing Inteligent). Diharapkan dengan
training ini para tim sales mampu memenang-
kan persaingan. Sepanjang tahun in i
telah dilakukan sebanyak 4 kelas dengan
jumlah peserta 187 orang.

Provimi France, Jakarta, Seminar "Review
on Critical Points of Farm Management
to Achieve Optimum Performance" given
by four expert speakers, namely Dr. Mario
Penz, Dr. Michel Richet, Dr. Ferreira and
Dr. Cassiano, Hermann Klein.

James Gwee, Jakarta, in November, James
Gwee gave a seminar on the topic "Increase
your Confidence for Being a Rel iable
Fighter - Sales Fighter Proven Techniques
to Tr iple Your Sales". This seminar was
attended by a nationwide technical service
and sales team.

Jansen S inamo ,  Jakarta,  Seminar on
"8 Professional Work Ethos - Optimizing
the Spir it of Success". To improve and
maintain the skil ls and expertise of the
instructors, Sinamo Jansen - Indonesian
Ethos Teacher - gave a seminar at the end
of 2011. This seminar was conducted
at the "Japfa Instructors Forum" in December
2011 and was attended by 40 instructors
and avocational instructors.

In anticipation of increasingly stiff competition,
and to equip the employees with better
skills, especially the sales & marketing team
so they have greater awareness of changes
to the environment, the company organized
CIMI training (Competitor Marketing Intelligence)
in 2011.  Throughout the year four classes
were held and attended by 187 employees.
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MANAGEMENT TRAINEE
Kemajuan organisasi perseroan semakin hari
semakin meningkat, hal ini tentu saja perlu
diimbangi dengan sumber daya manusia
yang semakin berkualitas dalam jumlah
yang memadai. Perseroan pada tahun 2011
kembali melanjutkan program Management
Trainee (MT) yang diselenggarakan terpusat di
Jakarta dan dikoordinasikan oleh Departemen
Training & Communication.  Sasaran program
MT yaitu: Tersedianya karyawan berkualitas
melalui program pelatihan dan pendidikan
khusus untuk fresh graduate guna memenuhi
kebutuhan perkembangan organisasi dan
untuk melanjutkan regenerasi organisasi.
Dalam pelaksanaannya peserta akan
menempuh tahapan-tahapan pelatihan
in class training & on the job training.

COMMUNICATION & EMPLOYEE RELATIONS
Untuk menjaga hubungan antarkaryawan
dan antara karyawan-perusahaan, perseroan
set iap tahun mengadakan keg ia tan
kekaryawanan berskala nasional untuk para
kar yawannya, dalam bidang olahraga
mulai dari catur, tenis meja dan futsal.

Di unit-unit usahanya, perseroan juga dengan
aktif mendorong para karyawannya untuk
terus menjalin keakraban lewat kegiatan-
kegiatan kekaryawanan baik dalam bidang
olahraga, seni, maupun hobi. Perseroan juga
mendorong keberadaan Koperasi Karyawan
untuk menumbuhkan semangat cerdas
keuangan bagi para anggotanya. Saat ini,
Koperasi  Kar yawan sudah tersebar di
unit-unit usaha dengan berbagai fasilitas,
seperti: Simpan–Pinjam, Toserba dan Klinik
Kesehatan.

Dengan daerah usaha yang luas dari ujung
barat  h ingga u jung t imur  Indones ia,
perseroan memiliki media internal BERKAT,
melalui media ini para karyawan perseroan
di berbagai unit usaha dan daerah dapat
saling bertukar informasi.

MANAGEMENT TRAINEES
In regard to corporate organization the
company recognizes the need to have
high quality human resources in sufficient
numbers. In 2011, the Company continued its
Management Trainee (MT) scheme which
was held in Jakarta and coordinated by
the Training and Communications Department.
The objectives of the MT program include the
provision of special training and educational
programs for fresh graduates so that they are
able to make significant contributions to
the company in the years ahead. The MT
training comprises both classroom training
and on-the-job training.

EMPLOYEE RELATIONS & COMMUNICATIONS
To foster good relations among the employees,
the Company provides activities for employees
in sports and pastimes such as chess, table
tennis and futsal.

At all of its business units, the company also
actively encourages i ts employees to
maintain and establish friendships through
employee activities in sports, arts or through
hobbies. The Company also encourages the
establishment of Employee Cooperatives to
provide its members with facilities in regard
to financial matters. Currently, the Employee
Cooperatives are spread across the business
units and offer a range of facilities including
Savings and Loans, General Stores and
Health Clinics.

With the company doing business across
the archipelago from the western to the
eastern tips of Indonesia, the company has
established an internal media unit called BERKAT
(blessing). Through this media company,
employees in various business units and in
different regions are able to exchange
information.
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PERAN SERTA SOSIAL / CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Khusus  dalam melaksanakan tanggung jawab sosial
terhadap masyarakat dan lingkungannya, Perseroan secara
berkesinambungan terus mengembangkan program-program
sosialnya dalam pengembangan komunitas, meningkatkan
kualitas pendidikan dan  kegiatan olahraga.

To meet its social responsibility towards society and
the environment, the company continued to develop
sustainable social programs in developing communities,
providing greater access to better education and
encouraging sports activities.
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Memahami  bahwa Peseroan melakukan
kegiatan operasinya dengan melibatkan
pemangku kepentingan yang luas, maka
Perseroan selalu berusaha untuk menciptakan
kondisi yang saling menguntungkan bagi
berbagai pihak. Hal ini tercermin dalam
pelaksanaan kegiatan operasinya, Perseroan
selalu memperhitungkan keempat perwujudan
dari tanggung-jawab sosial perusahaan,
yaitu: (1) tanggung-jawab sosial terhadap
lingkungan kerja, (2) tanggung-jawab sosial
terhadap pasar di mana Perseroan menjual
produk-produknya, (3) tanggung-jawab sosial
terhadap masyarakat sekitarnya, dan (4)
tanggung-jawab sosial terhadap lingkungan
sekitar. Selama satu tahun terakhir, khusus
dalam melaksanakan tanggung jawab sosial
terhadap masyarakat dan lingkungannya,
perseroan secara berkesinambungan terus
m e n g e m b a n g ka n  p r o g r a m - p r o g r a m
sosialnya dalam pengembangan komunitas,
meningkatkan kual i tas pendidikan dan
kegiatan olahraga.

Gebyar Budaya, Dokter Kecil dan Jurnalis Cilik
Program Kampanye Gizi  “JAPFA4Kids,” yang
telah dilaksanakan sejak tahun 2008 pada
tahun 2011 ditingkatkan kualitas maupun
kuantitasnya sehingga melibatkan lebih
banyak lagi sekolah, murid maupun guru.
Dalam pelaksanaan program ini, murid-murid
didorong untuk mengembangkan budaya
daerahnya untuk dapat ditampilkan dalam
kegiatan JAPFA4Kids. Hal ini dirasakan
pent ing mengingat semakin kerasnya
pengaruh budaya universal  yang dapat
membuat murid-murid melupakan budaya
tradisionalnya yang sangat kaya, indah dan
menawan. Melalui kegiatan JAPFA4Kids
anak-anak memperoleh kesempatan dan
panggung yang penting untuk membangkitkan
kebanggaan mereka, untuk menampilkan
kebudayaan dan t radis i  lokal mereka
masing-masing. Mulai dari tari manuk dadali,
tari jaipong, hingga tari pendet. Sangat indah
dan menawan.

The Company recognizes the fact that
its operations affect a broad range of
stakeholders. As such, the Company is
committed to pursing the principals of
corporate social responsibility, including:
(1) social responsibility towards the work
environment, (2) social responsibility towards
the markets where the Company sells its
products, (3) social responsibility towards
the community in the vicinity of its operations,
and (4) social responsibility towards the
environment. In the past year, to meet its
social responsibility towards society and the
environment, the company continued to
develop sustainable social programs in
developing communities, providing greater
access to better education and encouraging
sports activities.

Cultural highlights, Little Doctor and Journalists
The Nutritional Campaign Program "JAPFA4Kids"
was f i rst implemented in 2008 and is
intended to provide greater access to better
education involving more schools, students
and teachers. Through this program, students
are encouraged to develop greater knowledge
of the culture of their own hometowns
acquired through JAPFA4Kids activit ies.
This is of great importance given that the
increasing visibility of universal cultures can
make students pay less attention to their
own tradit ional cultures. These cultural
activities have included traditional dances
such as the Manuk dadali dance, the jaipong
dance and the Pendet dance.
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Sampai tahun 2011, tak kurang dari 37.987
m u r i d  d a n  2 8 1 2  g u r u  d a r i  4 4
kabupaten/kotamadya di  16 propins i
te lah mengikut i  program JAPFA4Kids.

Untuk kedua kal inya, murid-murid dan
sekolah yang telah mengikuti program
JAPFA4Kids mengikuti lomba student dan
school competation yang terbagi atas
empat wilayah operasi Perseroan. Pemenang
dari  masing-masing wi layah diundang
untuk bersaing di tingkat nasional di Jakarta.

Sebagai tindak lanjut program kampanye
gizi, dipilih dari anak-anak yang berprestasi
di sekolah, berbadan sehat, berpenampilan
bersih,  berperilaku sehat dan suka menolong,
untuk dilatih menjadi “Dokter Kecil.” Dalam
kegiatan pelatihan dokter cilik ini, sekolah-
sekolah yang terlibat memperoleh bantuan
peralatan P3K lengkap, alat timbang dan
pengukur tinggi badan. Dengan demikian Unit
Kesehatan Sekolah (UKS) dapat berfungsi
sebagaimana seharusnya. Mereka dapat aktif
membantu guru dan petugas kesehatan
pada waktu pelaksanaan pelayanan
kesehatan di sekolah. Berperan aktif pada
kegiatan-kegiatan dalam rangka upaya
peningkatan kesehatan di sekolah, seperti
Pekan Kebers ihan, Pekan Giz i ,  Pekan
Penimbangan berat dan tinggi badan, Pekan
Kesehatan Gizi, dan Pekan Kesehatan Mata.

Dengan pelat ihan yang telah mereka
peroleh, dokter-dokter kecil ini diharapkan
dapat membantu petugas kesehatan
melaksanakan pelayanan kesehatan di
sekolah, antara lain saat mendistribusikan
obat cacing atau vitamin. Mereka juga
dilatih untuk dapat memberikan Pertolongan
Pertama Pada Kecelakaan (P3K), dan
Pertolongan Pertama Pada Penyakit (P3P).

So far, some 37,987 students and 2,812
teachers from 44 districts / municipalities
in 16 Indonesian provinces have participated
in the JAPFA4Kids program.

Students and schools which have participated
in the JAPFA4Kids program can also enter
student and school competitions which are
divided across four operat ional areas
of the Company. The winners from each
region were invited to compete at the national
level in Jakarta.

As a follow-up to the nutritional campaign
program, certain children who per form
well at school are selected to be trained
as "Litt le Doctors." Through these Litt le
Doctor 's training activit ies, the schools
involved can obtain complete P3K equipment,
scales and height measuring equipment
for use by the School Health Unit (UKS).
These activities are also intended to help
schools improve the health of their students
through Hygiene Week, Nutrition Week, Week
Weighing and Height, Nutrition Health Week,
and Eye Health Week.

With the training they have acquired,
the small doctors are expected to help
health workers carry out health services
at schools, for example when distributing
de-worming medicine or vitamins. They are
also trained to provide First Aid for Accidents
(P3K) and First Aid for Illness (P3P).
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Pelatihan mengenai kesehatan diberikan
sehingga mereka mampu melakukan
pengena lan  te rhadap  tanda- tanda
penyak i t,  kesehatan l ingkungan, dan
pengamatan kebersihan. Misalnya untuk
pengamatan kebers ihan Ruang UKS,
warung sekolah dan lingkungan sekolah.

Tak berhenti sampai disana, program JAPFA4Kids
juga dikembangkan melalui pelatihan “Jurnalis
Cilik JAPFA.” Kegiatan ini berbeda  dengan lomba
mengarang dan menggambar yang diikuti
peserta JAPFA4Kids.

Health training is provided to allow the
small doctors recognize the symptoms of
disease and make environmental health
and hygiene observations.

JAPFA4Kids training also included the "JAPFA
Little Journalists" program. This training is
different from the writ ing and drawing
contests participated in by the JAPFA4Kids
participants.
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Sebanyak 74  sekolah binaan perseroan
diberikan pelatihan jurnalistik untuk anak
bekerjasama dengan harian Sinar Harapan.
Mereka di lat ih untuk membuat tul isan
jurnalistik, memotret dan merancang koran
dinding yang menarik untuk dibaca. Di
masing-masing sekolah kemudian dipilih
tiga kelompok jurnalis cilik, yang diharapkan
dapat melaporkan apa yang terjadi di
sekitar mereka dan kemudian dipersiapkan
untuk mengikuti Lomba Jurnalis Cilik yang
diadakan oleh Perseroan.

Di bulan Mei 2011, para finalis jurnalis cilik
yang mewaki l i  empat wi layah operasi
Perseroan diundang ke Jakarta untuk
mengikuti lomba tingkat nasional.

Terus mendukung Olahraga Catur
Sejak menjadi sponsor utama yang menggelar
JAPFA Classic Chess Tournament, dengan
elo rating tertinggi di Asia-Pasif ik pada
tahun 2000, perseroan terus mendukung
dan mengembangkan olahraga Catur, baik
dengan melibatkan karyawan dan membentuk
JAPFA Chess Club, perusahaan juga secara
berkesinambungan mensponsori sejumlah
turnamen catur yang digelar di Indonesia.
Tahun lalu, misalnya untuk keenam kalinya
beker jasama dengan Persatuan Catur
Indonesia (Percasi) digelar kembali JAPFA
Chess Festival.  Turnamen ini merupakan festival
catur terbesar dengan jumlah peserta
terbanyak, dengan kategori pertandingan
yang terbanyak pula, dan memberikan
kesempatan kepada masyarakat luas untuk
ikut berpartisipasi.

Selain mendukung para atlit catur untuk
mengembangkan kemampuan mereka,
dengan menggelar turnamen catur yang
akbar para pemain catur dapat mengasah
kemampuan dan meningkatkan elo rating
mereka ke tahap yang lebih tinggi.

Journalism training was provided at 74
company-fostered schools to children in
cooperat ion with Sinar Harapan dai ly.
The children were trained how to write
newspaper articles, as well as in the aspects
of photography and newspaper design.

In May 2011, the little journalist finalists
represent ing four  areas of  Company
operations were invited to Jakarta to attend
the competit ion at the national level.

Maintaining Support for Chess
By holding the JAPFA Classic Chess Tournament,
with the highest clo rating in the Asia-Pacific
in 2000, the Company continues to support
and develop chess among its employees.
At the same time, the company also sponsors
a number of chess tournaments held in
Indonesia. In 2011, for example, the Company
organized the JAPFA Chess Festival for the
sixth time in cooperation with the Indonesian
Chess Association (Percasi). This tournament
was the biggest chess festival in Indonesia
with the largest number of participants and
most categories, providing opportunities
for members of the general public to participate.

As a result of this grand chess tournament,
it is hoped that players can raise their
standards and improve their elo rating.



The  young Indonesian chess player Irene
Kharisma Sukandar, for example, managed
to receive Grand Master status at the 2008
JAPFA Chess Festival.
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Pecatur muda Indonesia, Irene Kharisma
Sukandar, misalnya, berhasil memperoleh
gelar Grand Master saat JAPFA Chess
Festival 2008.
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PERKARA YANG SEDANG DIHADAPI PERSEROAN /

LITIGATION FACED BY THE COMPANY
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Perkara yang dihadapi PT Japfa Comfeed
Indonesia Tbk  dan anak perusahaannya hingga
tanggal 31 Desember 2011 adalah:

Kasus gugatan perlawanan Nio Ailing terhadap
pelaksanaan eksekusi aset Subismo yang
diminta lelang oleh Perseroan kepada
Pengadilan Negeri (PN) Banjarbaru, Banjarmasin.
Putusan belum mempunyai kekuatan hukum
tetap karena Nio Ailing mengajukan kasasi ke
Mahkamah Agung Republik Indonesia (MARI)
dan sampai saat ini belum ada putusan MARI
atas perkara ini.

Perkara tersebut tidak bersifat material  bagi
Pe r se roan dan t idak  mempengaruh i
kondisi keuangan Perseroan.

The legal cases involving PT Japfa Comfeed
Indonesia Tbk and its subsidiaries up to
December 31 2011 are as follows:

The case of Nio Ailing’s counter-suit against
the execution of auction of Subismo’s assets
by the Company was presented to Banjabaru
District Court, Banjarmasin. The ruling on
this appeal has no legal bearing because
Nio Ailing has appealed the case to the
Supreme Court, which has yet to rule on this
matter.

The above legal case is not expected to
have any material impact on the Company
or its finances.



RIWAYAT HIDUP KOMISARIS DAN DIREKSI /

BOARD OF COMMISSIONERS
   AND DIRECTORS CURRICULUM VITAE
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Riwayat hidup Komisaris Perseroan adalah
sebagai berikut:

H. Syamsir Siregar
Komisaris Utama
Lahir di Pematang Siantar tahun 1941, lulusan
Akademi Militer Nasional dan Sekolah Staff
Komando Angkatan Darat (Seskoad). Aktif
sebagai anggota Tentara Nasional Indonesia
sampai tahun 1996. Menjabat sebagai
Komisaris Utama PT Japfa Comfeed Indonesia
Tbk tahun 2010.

Osa Masong
Wakil Komisaris Utama
Lahir di Solo tahun 1940. Lulusan Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia jurusan Akutansi.
Bekerja sebagai Akuntan Kepala selama 10
tahun di PT PNI, sebuah perusahaan patungan
asing Amerika Serikat, Belanda dan Canada.
Mengikuti pendidikan dan pelatihan manajemen
dan keuangan di Amerika dan Canada.
Menjabat sebagai Direktur sejak tahun 1990
sebelum menduduki jabatan Wakil Komisaris
Utama
PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk sejak tahun
1998.

Hariono Soemarsono
Komisaris
Lahir di Magetan tahun 1936.
Menyelesaikan Diplom Ingenieur di Technische
Universitaet Dresden, Jerman, dalam bidang
Mechanical Engineering. Juga meraih gelar
Doctor of Philosophy di American World
University, Iowa, Amerika Serikat, dalam bidang
Manajemen Sumber Daya Manusia. Pernah
menjadi Dekan Fakultas Teknik Mesin di
Institut Teknologi Surabaya. Bergabung dengan
PT Japfa Comfeed Indonesia sejak 1981.

The profiles of the Company’s Commissioners
are as follows :

H. Syamsir Siregar
President Commissioner.
Born in Pematang Siantar in 1941,  graduate of
the National Military Academy and Army
Command Staff School. Active member of
the Indonesian National Armed Forces up to
1996. Appointed to the post of President
Commissioner at PT Japfa Comfeed Indonesia
Tbk in 2010.

Osa Masong
Deputy President Commissioner
Born in Solo in 1940. He is a graduate of
the Department of Economics from the University
of Indonesia in the field of Accounting.
Previously he worked as Head Accountant for
10 years at PT PNI, a foreign joint-venture
from the United States, Holland and Canada.
He has undertaken further education and
training in management and finance in the
United States and Canada. He held the post
of Director start ing in 1990 before his
appointment as Deputy President Commissioner
of PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk in 1998.

Hariono Soemarsono
Commissioner
Born in Magetan in 1936. He earned an
engineering diploma (Diplom Ingenieur di
Technische) at Dresden University, Germany, in
the field of Mechanical Engineering. He has
also attained a Doctor of Philosophy degree
at the American World University in Iowa, United
States, in the field of Human Resources
Management.  Previously he served as the Dean
of the School of Mechanical Engineering at the
Surabaya Institute of Technology, Surabaya.
He has been with PT Japfa Comfeed Indonesia
since 1981.
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Radityo Hatari
Komisaris Independen.
Lahir di Yogyakarta tahun 1938, lulusan Fakultas
Biologi Universitas Gajah Mada, Yogyakarta dan
berpengalaman selama 30 tahun di bidang
industri perunggasan. Beliau pernah menjabat
sebagai Direktur, Direktur Utama maupun
Komisaris Utama pada beberapa perusahaan.
Sejak tahun 2010 menjabat sebagai Komisaris
Independen PT Japfa Comfeed Indonesia
Tbk.

Radityo Hatari
Independent Commissioner.
Born in Yogyakarta in 1938, he is a graduate
of the Department of Biology at Gajah Mada
University, Yogyakarta and has 30 years
of experience in the poultry industry. He has
held the posts of Director, President Director
and President Commissioner at several
companies. Since 2010 he has served as the
Independent Commissioner of PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk.
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Riwayat hidup Direksi Perseroan adalah sebagai
berikut:

Handojo Santosa
Direktur Utama
Lahir di Surabaya tahun 1964, beliau memulai
karirnya di Perseroan pada tahun 1986 sebagai
Manajer pada unit usaha minyak kelapa di Nilam
Surabaya. Memiliki pengalaman yang mendalam
di bidang operasional Perseroan, termasuk di unit
pakan unggas, pembibitan dan pemrosesan
unggas serta Divisi Budidaya Perairan. Menjabat
sebagai Wakil Direktur  Utama Perseroan pada
tahun 1989 dan menduduki jabatan Direktur
Utama PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk sejak
tahun 1997.

Bambang Budi Hendarto
Wakil Direktur Utama
Lahir di Bondowoso tahun 1945. Lulusan Fakultas
Peternakan Universitas Brawijaya, Malang.
Mengikuti pendidikan pelatihan di Belanda, Taiwan
dan Amerika Serikat. Menjabat sebagai Direktur
PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk sejak 1989
sebelum menjabat sebagai Wakil Direktur Utama
PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk sejak tahun
1997.

Tan Yong Nang
Direktur
Lahir di Singapura tahun 1961. Lulusan program
Master di bidang ekonomi University of
Cambridge, Inggris, dan seorang Chartered
Financial Analyst, CFA. Berpengalaman sebagai
Managing Director, CEO dan Project Director di
berbagai perusahaan di Singapura dan Hong
Kong. Menjabat sebagai Direktur PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk sejak tahun 2008.

The profiles of the Directors of the Company
are as follows :

Handojo Santosa
President Director
Born in Surabaya in 1964, he started his career
with the Company in 1986 as Manager in the
edible oil division at Nilam in Surabaya.  He has
gained extensive experience through working in
various positions in the Company, including poultry
feed, breeding and processing as well as in the
Aquaculture Division.  He was appointed as Vice
President Director of the Company in 1989 and
has held the position of President Director of PT
Japfa Comfeed Indonesia Tbk since 1997.

Bambang Budi Hendarto
Deputy President Director
Born in Bondowoso in 1945. Graduate of the
Department of Animal Husbandry at Brawijaya
University in Malang.  He obtained further
education in Holland, Taiwan and the United
States.  He served as the Director of PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk starting in 1989 before
becoming the Deputy President Director of PT
Japfa Comfeed Indonesia Tbk in 1997.

Tan Yong Nang
Director
Born in Singapore in 1961.  He earned a Masters
degree in the field of Economics from the
University of Cambridge, United Kingdom, and
he is a Chartered Financial Analyst, CFA. He has
occupied the posts of Managing Director, CEO
and Project Director at several companies in
Singapore and Hong Kong. He has been
appointed as Director of PT Japfa Comfeed
Indonesia Tbk since 2008.



Ignatius Herry Wibowo
Direktur
Lahir di Tuban tahun 1949. Lulusan Fakultas
Ekonomi Universitas Dipenegoro, Semarang.
Sejak tahun 1977 berkecimpung pada bidang
usaha perbankan, dengan jabatan terakhir
sebagai President Direktur. Selanjutnya sejak
tahun 1998 bergabung dengan PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk dengan jabatan sebagai
Direktur.

Ignatius Herry Wibowo
Director
Born in Tuban in 1949.  He is a graduate of the
Department of Economics at Diponegoro
University in Semarang.  He started to work in the
banking sector in 1977, reaching the level
of President Director. He joined PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk as a Director in 1998.
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Tan Yong Nang
Direktur / Director

Kami yang bertandatangan di bawah ini,
Dewan Komisaris dan Direksi PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk (“Perseroan”) dengan ini
menyatakan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi dari Laporan Tahunan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan
sebenarnya.

Jakarta, 16 April 2012

We, the undersigned, the Board of Commissioners
and the Board of Directors of PT Japfa
Comfeed Indonesia Tbk (“the Company’)
herewith state that we take full responsibility
for the accuracy of the contents of the
Company’s Annual Report for the fiscal
year ending 31 December 2011.

Thus this statement is made as a statement
of fact.

Jakarta, 16 April 2012

SURAT PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI /

BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTORS STATEMENT

Radityo Hatari
Komisaris Independen/

Independent Commissioner

Osa Masong
Wakil Komisaris Utama

Vice President Comissioner

Handojo Santosa
Direktur Utama

President Director

Bambang Budi Hendarto
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Hariono Soemarsono
Komisaris/Commisioner

Ignatius Herry Wibowo
Direktur / Director

Syamsir Siregar
Komisaris Utama

President Comissioner
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INFORMASI ALAMAT PENTING /

LIST OF IMPORTANT ADDRESSES

PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk

KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
GRHA PRABA SAMANTA
Jl. Daan Mogot Km. 12 No. 9
Jakarta 11730, Indonesia
Tel: (021) 544 8710
Fax: (021) 544 8709

KANTOR OPERASIONAL/OPERATIONAL OFFICE
WISMA MILLENIA lt. 7
Jl. M.T. Haryono Kav. 16
Jakarta 12810, Indonesia
Tel: (021) 285 45680 (hunting)
Fax: (021) 831 0309
www.japfacomfeed.co.id

DIVISI PAKAN TERNAK/ANIMAL FEED DIVISION
KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
WISMA MILLENIA lt. 5
Jl. M.T. Haryono Kav. 16
Jakarta 12810, Indonesia
Tel: (021) 285 45640 (hunting)
Fax: (021) 837 81041

CABANG/BRANCH
SIDOARJO*
Wisma JCI, Jl. HRM. Mangundiprojo Km. 3,5
Sidoarjo 61252, Jawa Timur/East Java

LAMPUNG*
Jl. Ir. Sutami Km. 18,2, Sukanegara / Lematang
Tanjung Bintang, Lampung
Sumatera Selatan/South Sumatera

CIREBON*
Jl. A. Yani No. 31, Cirebon 45133
Jawa Barat/West Java

TANGERANG*
Jl. Raya Serang Km. 14,2 - Cikupa
Tangerang 15001
Jawa Barat/West Java

MAKASSAR
Jl. Ir. Sutami Km. 17 (poros Jl. Tol)
Makassar
Sulawesi Selatan/South Sulawesi

MEDAN
(PT INDOJAYA AGRINUSA)
Jl. Medan - Tanjung Morawa Km. 12,8
Deli Serdang - Medan
Sumatera Utara/North Sumatera

SRAGEN
Jl. Raya Duyungan (Jl. Raya Sragen) Km. 4,5
Sidoharjo - Sragen 57281
Jawa Tengah/Central Java

PADANG
Kawasan Industri Padang Kav. NS. 10
Nagari Kasang, Batang Anai
Padang Pariaman
Sumatera Barat/West Sumatera

BANJARMASIN
Jl. A. Yani Km. 35,5
Desa Nusa Indah, Kec. Bati-bati
Kalimantan Selatan/South Kalimantan

CIKANDE
Jl. Raya Rangkas Bitung Km 3,2
Cikande, Serang 42186, Banten

SIDOARJO
Jl. Raya Tebel Km. 3,8
Gedangan, Sidoarjo 61254
Jawa Timur/East Java

SURABAYA
Jl. Margomulyo No. 36 - 8, Surabaya
Jawa Timur/East Java

PT MULTIBREEDER ADIRAMA
INDONESIA Tbk

KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
GRHA PRABA SAMANTA
Jl. Daan Mogot Km. 12, Jakarta 11730
Tel   : (021) 544 8660
Fax  : (021) 544 8661

KANTOR OPERASIONAL/OPERATIONAL OFFICE
WISMA MILLENIA lt. 5
Jl. M.T. Haryono Kav. 16
Jakarta 12810, Indonesia
Tel: (021) 285 45780 (hunting)
Fax: (021) 837 81061

KANTOR WILAYAH/REGION OFFICE
SIDOARJO (East Region)
Wisma JCI lt. 4
Jl. Hrm. Mangundiprojo Km. 3,5
Sidoarjo 61252
Jawa Timur/East Java

PURWAKARTA (West Region)
Jl. Veteran No. 242, Purwakarta 41115
Jawa Barat/West Java

LAMPUNG (Sumatera Region)
Jl. Ir. Sutami Km. 9, Campang Raya
Tanjung Karang Timur
Bandar Lampung 35122
Sumatera Selatan/South Sumatera

PT CIOMAS ADISATWA

KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
WONOAYU
Jl. Raya Popoh, Desa Semambung
Wonoayu, Sidoarjo
Tel: (031) 897 3620
Fax: (031) 897 3621

PT SANTOSA AGRINDO

KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
WISMA MILLENIA lt. 6
Jl. M.T. Haryono Kav. 16
Jakarta 12810, Indonesia
Tel: (021) 292 60920
Fax: (021) 830 0170

PENGGEMUKAN SAPI/FEEDLOT
BEKRI
Desa Bumiaji, Kec. Anak Tuha
Kab. Lampung Tengah
Lampung

JABUNG
Desa Negara Batin, Kec. Jabung
Kab. Lampung Timur
Lampung

PROBOLINGGO
Desa Wringin Anom, Kec.Tongas
Kab. Probolinggo
Jawa Timur/East Java

RUMAH POTONG/ABATTOIR
Kampung Gunung Kupak RT 021/03
Desa Ciherang, Kec. Gunung Sari
Serang, Banten 42163
Jawa Barat/West Java

PT SURI TANI PEMUKA

KANTOR PUSAT/HEAD OFFICE
Jl. HR Moch. Mangundiprojo Km. 3,5
Sidoarjo 61252
Jawa Timur/East Java
Tel: (031) 896 3326 (hunting)
Fax: (031) 896 2131, 896 3260

KANTOR CABANG/BRANCH OFFICE
JAKARTA
WISMA MILLENIA lt. 6
Jl. M.T. Haryono Kav. 16
Jakarta 12810, Indonesia

PABRIK PAKAN UDANG & IKAN/
SHRIMP  AND FISH FEEDMILL
BANYUWANGI
Jl. Gatot Subroto 100, Bulusan
Klatak, Banyuwangi 68421
Jawa Timur/East Java

CIREBON
Jl. Jend. A. Yani No. 31
Cirebon 45113
Jawa Barat/West Java

LAMPUNG
Jl. M. Salim no. 24
Way Lunik, Panjang
Bandar Lampung

MEDAN
(PT INDOJAYA AGRINUSA)
Jl. Medan - Tanjung Morawa Km. 12,8
Desa Bangunsari, Deli Serdang - Medan
Sumatera Utara/North Sumatera

PT VAKSINDO SATWA NUSANTARA

PABRIK/FACTORY
Jl. Pembangunan II, Cicadas
Gunung Putri, Bogor 16964 , Indonesia
Tel: (62-21) 867 0414
Fax: (62-21) 867 2501

Note*
Aktiva tetap pada lokasi-lokasi
ini lebih dari 5% dari total aktiva
tetap konsolidasi Perseroan

Fixed assets at these locations
represent more than 5% of the
total consolidated fixed assets
of the Company
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LAPORAN KEUANGAN AUDITAN /

AUDITED FINANCIAL STATEMENTS
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PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Consolidated Statements of Financial Position
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009 December 31, 2011, 2010 and January 1, 2010/December 31, 2009

1 Januari 2010/
31 Desember 2009/

Catatan/ January 1, 2010 /
Notes 2011 2010 December 31, 2009

Rp '000.000 Rp '000.000 Rp '000.000

ASET ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 2e,2h,2j,3,4,12,22,37 827.444 762.187 523.812 Cash and cash equivalents
Investasi jangka pendek 2e,2i,2j,3,5,22,37 11.283 52.366 13.654 Short-term investments
Piutang usaha 2e,2j,3,6,12,17,22,37 Trade accounts receivable

Pihak berelasi 2f,34 48.142 - - Related parties
Pihak ketiga - setelah dikurangi Third parties - net of
penyisihan piutang ragu-ragu masing-masing allowance for doubtful accounts of 
sebesar Rp 1.016 juta, Rp 2.302 juta dan Rp 1,016 million, Rp 2,302 million and
Rp 49.390 juta pada tanggal 31 Desember 2011, Rp 49,390 million as of 31 Desember 2011, 2010 and
2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009 630.573 803.358 756.051 January 1, 2010/December 31, 2009, respectively

Piutang lain-lain dari pihak ketiga 2j,3,22,37 47.414 37.363 43.977 Other accounts receivable from third parties
Persediaan - setelah dikurangi penyisihan Inventories - net of allowances for decline 

kerugian penurunan nilai dan persediaan in value and inventory obsolescence 
usang masing-masing sebesar Nihil, Rp 2.127 juta of Nil, Rp 2,127 million and Rp 2,102 million as of 
dan Rp 2.102 juta pada tanggal 31 Desember 2011, December 31, 2011, 2010 and January 1, 2010/
2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009 2l,2u,3,7,12,17,19 2.640.526 2.185.129 2.112.078 December 31, 2009, respectively

Ayam pembibit turunan 2m,8,17 382.422 323.246 280.945 Breeding chickens
Uang muka 11 145.778 192.382 111.335 Advances  
Pajak dibayar dimuka 2y,9 173.389 42.871 91.981 Prepaid taxes
Biaya dibayar dimuka 2n 25.329 36.312 34.807 Prepaid expenses

Jumlah Aset Lancar 4.932.300 4.435.214 3.968.640 Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Rekening bank yang dibatasi penggunaannya 2e,2i,2j,3,22,37 2.982 2.287 8.338 Restricted cash in banks
Aset pajak tangguhan 2y,3,31 73.382 70.864 79.198 Deferred tax assets
Goodwill 2c,3,21 70.013 1.345 3.362 Goodwill
Tanaman - bersih 2o,2u 2.267 2.371 2.591 Plantations - net
Sapi pembibit turunan 2m,8,17 140.835 117.349 70.272 Breeding cattles
Properti investasi - setelah dikurangi Investment properties - net of 

akumulasi penyusutan masing-masing sebesar accumulated depreciation of 
Rp 38.469 juta, Rp 39.780 juta dan Rp 37.326 juta Rp 38,469 million, Rp 39,780 million and
pada tanggal 31 Desember 2011, 2010 dan Rp 37,326 million as of December 31, 2011,
1 Januari 2010/31 Desember 2009 2p,2u,3,10,28 50.880 75.768 80.665 2010 and January 1, 2010/December 31, 2009, respectively

Aset tetap - setelah dikurangi Property, plant and equipment - net of 
akumulasi penyusutan masing-masing sebesar accumulated depreciation of 
Rp 1.812.294 juta, Rp 1.625.275 juta dan Rp 1,812,294 million, Rp 1,625,275 million and
Rp 1.479.945 juta pada tanggal 31 Desember 2011, Rp 1,479,945 million as of December 31, 2011, 2010
2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009 2q,2r,2u,3,11,12,17,18,28 2.933.581 2.224.592 1.804.730 and January 1, 2010/December 31, 2009, respectively

Aset tetap yang tidak digunakan - bersih 2q,2u,11 2.832 3.371 4.777 Unused assets - net
Aset real estat 2s,2u 17.990 19.318 18.231 Real estate assets
Aset tidak berwujud - bersih 2t,3 - 3.780 3.568 Intangible assets - net
Instrumen keuangan derivatif - - 3.502 Derivative financial instruments
Aset lain-lain 2j,3,22,37 39.355 24.848 25.625 Other assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 3.334.117 2.545.893 2.104.859 Total Noncurrent Assets

JUMLAH ASET 8.266.417 6.981.107 6.073.499 TOTAL ASSETS

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang See accompanying notes to consolidated financial statements which are 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. an integral part of the consolidated financial statements.

31 Desember/December 31,
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PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian  Consolidated Statements of Financial Position
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009 December 31, 2011, 2010 and January 1, 2010/December 31, 2009

1 Januari 2010/
31 Desember 2009/

Catatan/ January 1, 2010/
Notes 2011 2010 December 31, 2009

Rp '000.000 Rp '000.000 Rp '000.000

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS LIABILITIES

LIABILITAS LANCAR CURRENT LIABILITIES
Utang bank jangka pendek                                   2e,2j,3,5,6,11,12,22,37 1.799.804 700.403 772.662 Short-term bank loans
Utang usaha 2e,2j,3,13,22,37 Trade accounts payable

Pihak berelasi 2f,34 346 - - Related party
Pihak ketiga 313.758 412.127 424.556 Third parties

Utang lain-lain kepada pihak ketiga 2j,3,14,22,37 47.704 41.882 40.974 Other accounts payable to third parties
Utang pajak 2y,15 36.821 133.027 131.607 Taxes payable
Biaya masih harus dibayar 2j,3,16,22,37 73.190 150.733 195.386 Accrued expenses
Uang muka yang diterima 43.136 51.648 53.441 Advances received
Bagian liabilitas jangka panjang yang 

akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun Current portion of long-term liabilities
Pinjaman jangka panjang 2e,2j,3,6,7,11,12,17,22,37 276.969 195.411 24.933 Long-term loans

Liability for the purchase of property,
Pembelian aset tetap 2j,3,22,37 7.415 1.343 2.381 plant and equipment
Sewa pembiayaan 2r,3,18,22,37 1.582 140 289 Lease liabilities
Utang yang direstrukturisasi - - 152.750 Restructured debts

Utang obligasi 2j,3,7,19,22,37 499.266 - - Bonds payable

Jumlah Liabilitas Lancar 3.099.991 1.686.714 1.798.979 Total Current Liabilities

LIABILITAS TIDAK LANCAR NONCURRENT LIABILITIES
Liabilitas pajak tangguhan 2y,31 34.270 9.970 3.166 Deferred tax liabilities 
Liabilitas imbalan pasti pasca kerja 2x,3,30 427.653 365.245 299.503 Defined-benefit post-employment reserve
Goodwill negatif - bersih 2c,21 - 71.881 76.098 Negative goodwill - net
Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi bagian Long-term liabilities - net of current portion

yang jatuh tempo dalam waktu satu tahun
Pinjaman jangka panjang 2e,2j,3,6,7,11,12,17,22,37 914.495 861.876 69.760 Long-term loans

Liability for the purchase of property,
Pembelian aset tetap 2j,3,22,37 3.421 638 1.676 plant and equipment
Sewa pembiayaan 2r,3,18,22,37 1.240 160 272 Lease liabilities
Utang yang direstrukturisasi - - 957.820 Restructured debts

Utang obligasi 2j,3,7,19,22,37 - 497.756 496.247 Bonds payable

Jumlah Liabilitas Tidak Lancar 1.381.079 1.807.526 1.904.542 Total Noncurrent Liabilities

Jumlah Liabilitas 4.481.070 3.494.240 3.703.521 Total Liabilities

EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada

pemilik entitas induk Equity Attributable to Owners of the Company
Modal saham 

Modal dasar - 2.000.000.000 saham Seri A dengan
nominal Rp 1.000 per saham dan Capital stock 
5.000.000.000 saham Seri B dengan Authorized - 2,000,000,000 Series A shares with 
nilai nominal Rp 200 per saham Rp 1,000 par value per share and 5,000,000,000 
Modal ditempatkan dan disetor - 1.489.414.660 saham Series B shares with Rp 200 par value per share 
Seri A dengan nilai nominal Rp 1.000 per saham Issued and paid-up - 1,489,414,660 Series A shares
dan 582.318.000 saham Seri B dengan with Rp 1,000 par value per share and 582,318,000 
nilai nominal Rp 200 per saham 24 1.605.878 1.605.878 1.605.878 Series B shares with Rp 200 par value per share 

Agio saham 25 426.227 426.227 426.227 Additional paid-in capital
Saldo laba Retained earnings 

Ditentukan penggunaannya 104.000 80.000 - Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya 864.308 955.555 52.005 Unappropriated

Difference in value arising from restructuring transactions 
Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas sepengendali 1b,1d,2d 316.232 (15.971) (15.971) among entities under common control
Komponen ekuitas lainnya 2e 1.287 22.592 33.401 Other equity components

Jumlah 3.317.932 3.074.281 2.101.540 Total

Kepentingan Nonpengendali 2c,23 467.415 412.586 268.438 Noncontrolling Interests

Jumlah Ekuitas 3.785.347 3.486.867 2.369.978 Total Equity 

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 8.266.417 6.981.107 6.073.499 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang See accompanying notes to consolidated financial statements which are 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. an integral part of the consolidated financial statements.

31 Desember / December 31,
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PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian  Consolidated Statements of Comprehensive Income
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2011 dan 2010 For the Years Ended December 31, 2011 and 2010

Catatan/
Notes 2011 2010

Rp '000.000 Rp '000.000

PENJUALAN BERSIH 2f,2v,26,34 15.633.068 13.955.792 NET SALES

BEBAN POKOK PENJUALAN 2f,2v,27,34 13.072.723 10.906.624 COST OF GOODS SOLD

LABA KOTOR 2.560.345 3.049.168 GROSS PROFIT
Keuntungan penjualan aset tetap 2v,11 57.677 3.559 Gain on sale of property, plant and equipment
Penghasilan bunga 4,5 18.104 16.978 Interest income
Keuntungan kurs mata uang asing - bersih 2d 5.877 57.950 Gain on foreign exchange - net
Beban umum dan administrasi 2f,2v,6,10,11,28,30,34 (1.018.369) (884.331) General and administrative expenses
Beban penjualan 2v,28 (434.971) (589.036) Selling expenses
Beban bunga 12,14,17,18,19,20,29 (331.404) (211.327) Interest expense
Rugi penurunan nilai aset 2u,11 (11.140) (1.125) Loss on impairment of assets
Kerugian transaksi derivatif - bersih 2j,33,37 - (58.156) Loss on derivative transactions - net
Lain-lain - bersih 5,10,11 26.190 53.175 Others - net 

LABA SEBELUM PAJAK 872.309 1.436.855 INCOME BEFORE TAX 

BEBAN (PENGHASILAN) PAJAK 2y,31 TAX EXPENSE (BENEFIT)
Pajak kini 204.233 340.705 Current tax
Pajak tangguhan (3.398) 4.871 Deferred tax

Beban Pajak 200.835 345.576 Tax expense

LABA BERSIH 671.474 1.091.279 NET INCOME

BEBAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE LOSS
Selisih kurs karena penjabaran laporan keuangan 2e (21.305) (10.809) Translation adjustment

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF 650.169 1.080.470 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Laba bersih yang dapat diatribusikan kepada: Net income attributable to:
Pemilik entitas induk 617.054 959.161 Owners of the Company
Kepentingan nonpengendali 2c,23 54.420 132.118 Noncontrolling interests

671.474 1.091.279

Laba komprehensif yang dapat diatribusikan kepada: Comprehensive income attributable to:
Pemilik entitas induk 595.749 948.352 Owners of the Company
Kepentingan nonpengendali 2c,23 54.420 132.118 Noncontrolling interests

650.169 1.080.470

LABA PER SAHAM DASAR BASIC EARNINGS PER SHARE 
(dalam Rupiah penuh) 2z 298 463 (in full amounts of Rupiah)

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang See accompanying notes to consolidated financial statements which are 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. an integral part of the consolidated financial statements.
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PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN PT JAPFA COMFEED INDONESIA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Arus Kas Konsolidasian  Consolidated Statements of Cash Flows
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2011 dan 2010 For the Years Ended December 31, 2011 and 2010

2011 2010

Rp '000.000 Rp '000.000

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan dari pelanggan 15.742.973 13.954.905 Cash receipts from customers
Pembayaran kepada pemasok dan lain-lain (14.376.764) (11.802.308) Cash paid to suppliers and others
Pembayaran kepada karyawan (649.789) (556.363) Cash paid to employees
Kas bersih dihasilkan dari operasi 716.420 1.596.234 Net cash generated from operations
Penerimaan restitusi pajak 4.075 6.227 Cash receipts from income tax refund
Pembayaran pajak penghasilan (460.757) (296.396) Income tax paid
Pembayaran bunga (334.882) (207.903) Interest paid

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk) Aktivitas Operasi (75.144) 1.098.162 Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Penjualan anak perusahaan 805.028 - Proceeds from sale of a subsidiary
Hasil penjualan aset tetap 143.670 8.980 Proceeds from sale of property, plant and equipment
Penerimaan bunga 19.252 16.978 Interest received
Hasil penjualan properti investasi 688 - Proceeds from sale of investment property
Perolehan properti investasi (317) (13) Acquisitions of invesment properties
Penambahan jaminan (757) (997) Increase in security deposits
Akuisisi anak perusahaan - bersih (376.754) - Acquisition of subsidiaries
Perolehan aset tetap (992.400) (612.229) Acquisitions of property, plant and equipment
Penambahan investasi jangka pendek - (38.611) Placements in temporary investments

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi (401.590) (625.892) Net Cash Used in Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan (pembayaran) utang bank jangka pendek 1.099.401 (72.259) Proceeds from (Payment of) short term bank loans
Penerimaan pinjaman jangka panjang 368.625 1.067.613 Proceeds from long-term bank loans
Penambahan modal disetor oleh kepentingan Proceeds from issuance of shares to noncontrolling interest of

nonpengendali dari anak perusahaan 22.500 15.000 subsidiaries
Payment of liability for purchase of property, plant

Pembayaran utang pembelian aset tetap (1.184) (2.076) and equipment
Pembayaran utang sewa pembiayaan (1.859) (261) Payments of lease liabilities
Pembayaran pinjaman jangka panjang (189.519) (167.908) Payment of long term bank loans
Pembayaran dividen (756.182) (10.359) Payment of dividends
Pembayaran utang yang direstrukturisasi - (1.062.316) Payments of restructured debts

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk)
Aktivitas Pendanaan 541.782  (232.566) Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities

KENAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS 65.048 239.704 NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 762.187 523.812 CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing 209 (1.329) Effect of foreign exchange rate changes

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 827.444 762.187 CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE YEAR

PENGUNGKAPAN TAMBAHAN SUPPLEMENTAL DISCLOSURES 
Aktivitas investasi dan pendanaan yang tidak 

mempengaruhi kas: Noncash investing and financing activities:
Penambahan aset tetap dari akuisisi Addition of property, plant and equipment arising from acquisition

anak perusahaan 394.450 - of subsidiaries
Reklasifikasi uang muka ke aset tetap 133.173 - Reclassification of advances to property, plant and equipment
Reklasifikasi properti investasi ke aset tetap 11.507 2.296 Reclassification from invesment property to property, plant and equipment
Liabilitas dari pembelian aset tetap 10.040 - Liability arising from acquisition of property, plant and equipment
Penambahan aset tetap melalui utang sewa pembiayaan 4.618 - Acquisition of property, plant and equipment through capital lease

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasi yang merupakan bagian yang See accompanying notes to consolidated financial statements which are 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. an integral part of the consolidated financial statements.
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